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长江大学文理学院
二级单位年度考核及奖励实施办法
（征求意见稿）


为了建立健全考核评价和激励竞争机制，充分发挥各单位和广大教职工的积极性和主动性，全面提高教育质量、管理水平和办学效益，根据学院实际，结合历年考核的实践经验和院属各单位的建议，特制定二级单位考核及奖励实施办法。
一、考核原则
1. 客观性原则
坚持从实际出发，做到重视过程，坚持标准，分类考核，指标量化，数据真实，确保公平。
2. 可操作性原则
坚持全面与重点相结合，定性与定量相结合，做到考核和评奖指标简洁明了，操作过程简便易行，测评数据便于统计，考核结果真实可靠。
3. 以考评促建设原则
坚持以考评促管理，以考评促建设、以考评促发展，做到肯定成绩，挖掘潜能，强化优势，彰显特色；同时，要反馈问题，明确方向，加强整改，不断进步，以利于建立健全激励先进、鞭策后进的竞争机制。
二、方法与内容
1．教学系部设2个单项考核和5个单项奖励，其内容和方法如下：
2个单项考核：
（1）教学工作单项考核：由教务处负责组织制定考核标准；
（2）学生工作单项考核：由学生工作处（团委）负责组织制定考核标准。
以上2个单项考核均由学院考核小组负责考核。
5个单项奖励：
（1）学费收缴工作单项奖励：由财务处负责组织制定奖励标准，并提供基本数据；（2）就业工作单项奖励：由就业与校友工作处负责组织制定奖励标准，并提供资料和数据；
（3）四级英语通过率单项奖励：由教务处负责组织制定奖励标准，并提供统计数据；
（4）考研率单项奖励：由教务处负责组织制定奖励标准，并提供统计数据；
（5）特殊贡献单项奖励：由所在单位申报，由学院发展研究中心制定奖励标准。
以上5个单项奖是在有关单位提供的数据信息或申报材料的基础上，由学院考核小组按奖励标准集中评定，并确定奖项。
2．管理部门的考核分两个部分进行，其内容和方法如下：
（1）年度工作计划与目标完成情况及效果考核：由学院考核小组制定考核标准，并收集考核信息与资料，集中进行考核。本项考核占整个考核的50%。学生投诉占整个考核的5%，由学院考核小组核实后酌情扣分。
（2）工作作风、质量和服务态度的考核：实行网上考核评分，网上评分的指标由学院发展研究中心组织制定，并研制开发网上评价系统，经学院考核小组审定后实施。
（3）参加管理部门网评的对象为：学院领导和二级单位管理部门班子成员、教学系部全体教职工。其中学院领导和二级单位管理部门班子成员的网上评分占整个考核的25%；教学系部全体教职工的网上评分占整个考核的20%。
三、程序与安排
1．考核和评奖工作由学院发展研究中心组织实施。学院成立专门的考核小组，由9─11名的单数相关人员组成，具体负责考核和奖项的评定工作。
2．为了配合考核和评奖工作的有序进行，院属各单位务必于每年的12月20日前，将“年度工作小结”送学院发展研究中心。“年度工作小结”的内容包括三个方面：
（1）年度工作计划与目标完成情况及效果；
（2）主要工作业绩及亮点；
（3）问题与建议。
“年度工作小结”一般为2000─3000字。
3．每年的12月25─30日集中进行考核和评奖工作，并汇总考核和评奖结果。
4．考核和评奖结果在全院范围内通过校园网公示一周，接受监督。最后由学院党政联席会议审定。
5．年度考核和评奖的时间范围为当年的1月1日至12月31日。
四、反馈与奖励
1．年度考核和评奖结束后，由学院主管领导和职能部门负责人，与单位领导交换意见，总结经验，指出问题，提出整改意见。在此基础上，各单位拟定整改措施，研究制定新年度工作计划。
2．考核结果不仅是衡量单位工作质量、管理水平和工作绩效等方面的重要依据，而且也是考核单位领导德、能、勤、绩的重要方面，应与评优表彰、绩效奖励挂钩。
3．学院根据考核和评奖结果进行表彰和奖励
（1）学院将于次年年初召开总结表彰大会，对考核优胜单位和获奖单位进行表彰和奖励，并颁发获奖证书。
（2）对教学系部2个单项考核根据考核结果按一等奖1名、二等奖2名、三等奖3名进行奖励。奖励的标准为：教学工作单项考核一等奖按在编在岗人员人均800元进行奖励；二等奖按在编在岗人员人均600元进行奖励；三等奖按在编在岗人员人均400元进行奖励；学生工作单项考核一等奖按在编在岗人员人均600元进行奖励；二等奖按在编在岗人员人均400元进行奖励；三等奖按在编在岗人员人均200元进行奖励。
（3）教学系部的5个单项奖励中的学费收缴工作单项奖、就业工作单项奖、四级英语通过率单项奖、考研率单项奖等四个单项奖按一、二等奖各1名进行奖励，奖励标准为：学费收缴一等奖和二等奖分别奖励10000元和8000元；就业工作一等奖和二等奖分别奖励8000元和5000元；四级英语通过率和考研率一等奖和二等奖分别奖励6000元和4000元。特殊贡献单项奖的评定和奖励是在单位申报的基础上，由学院考核小组进行审定，并确定奖励标准。
（4）管理部门的奖励根据得分情况按一等奖1名、二等奖2名，三等奖3名进行奖励。奖励标准为：一等奖按在编在岗人员人均1000元进行奖励；二等奖按在编在岗人员人均800元进行奖励；三等奖按在编在岗人员人均500元进行奖励。
五、其他说明
1．年度考核和奖励实行一票否决制，对年度发生非正常死亡、造成重大损失或其他重大责任事故的，则年度考核为不合格，有获奖的取消奖励资格。
2．各项考核的指标应简单明了、量化可测，简便易行、操作便利，各项考核和奖项的内容实行统一归口，严格避免考核内容和奖励项目的重复。
3．实施年度考核和评奖后，取消校内其他各类年度工作总结和评优表彰，统一归口到“年度工作小结”和年度考核与奖励中。
4．本办法于2016年开始实施，原办法同时废止，由学院发展研究中负责解释。
